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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลโคกสูง 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลโคกสูง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย
เชิง กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ 
ดังน้ี 
 
๑.  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลโคกสูง  

  ข้าราชการและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลคกก  ูงมีภ มิกุ้มกันต่อปัญหาด้านกุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล และเป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาของประชาชนในพื้นท่ีภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   
๒.  พันธกิจ 

เูริมูร้างพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้างทุกระดับ ไปพร้อมกับการปรับกลไกการบริหารงาน
ให้เกิดประคยชน์  ูงูุด คดยยึดประชาชนเป็นศ นย์กลาง 
 
๓.  เป้าประสงค์ 

๓.๑  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุกลากรในูังกัดเทศบาลต าบลคกก  ูงอันประกอบด้วยพนักงานเทศบาล ล กจ้างประจา และ

พนักงานจ้างทุกกน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพ นกวามร ้ ทักษะ กุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกกน คดย 
ูามารถปฏิบัติงานใหู้อดกล้องกับกวามจาเป็นในการปฏิบัติภารกิจในปัจจุบัน และเตรียมกวามพร้อมูาหรับ 
อนากต เพื่อให้ได้ปริมาณงานท่ีได้ดาเนินการของแต่ละต าแหน่งงาน ร้อยละ ๑๐๐ 

๓.๒   เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุกลากรในูังกัดเทศบาลต าบลคกก  ูงทุกกนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพ นกวามร ้ ทักษะ

กุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ูามารถนากวามร ้ท่ีได้รับมาใช้ประคยชน์ในการปฏิบัติงาน  อย่างเป็นมือ
อาชีพ มีกุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประูิทธิภาพตาม
แนวทางการบริการกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 บุคลากรเทศบาลต าบลโคกสูงสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับ
การพัฒนาระบบราชการ 

 ระบบการพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลโคกสูงมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลต าบลโคกสูง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด เทศบาลต าบลโคกสูง มีความต่อเน่ือง สามารถสร้างองค์ความรู้
และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
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2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช . ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนองหาน 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้

ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานท่ีศึกษา และแนวทางการให้
ทุนการศึกษา 

5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ขยายใหญ่ ปรับ
ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มท่ีจะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

6. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต
ภายในส านักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน

บุคลากร 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานท่ีปฎิบัติ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. เทศบาลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีวางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ(result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
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5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารท่ีจะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ท่ีเกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ท่ี
ได้รับ รวมท้ังจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ท่ี
เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ท้ังในและนอกระบบ 
ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ
ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

 
 
 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลโคกสูง 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลต าบลโคกสูง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการเทศบาลต าบลโคกสูง 
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1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน
ภายใน/ภายนอกประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ

พัฒนาก าลังคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 

 การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน ทต.โคกสูง 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 

 จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน เทศบาลต าบลโคก
สูง 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 

 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาล
ต าบลโคกสูง 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 
12 ครั้ง/ป ี

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 

  

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด เทศบาลต าบลโคกสูง 

 ส่วราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.
หนองควายจัดท าแผนพัฒนา
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 การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนา
บุคลากร 

จัดท าแผนปฏิบัติการ เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ 25๖๑-
256๓ แล้วเสร็จ 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

บุคลากรในสังกัด 
 

 

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความ
จ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าป ี
งบประมาณ 25๖๑-256๓ 

 

 จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ                   
25๖๑-256๓ 

 

 การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร เทศบาลต าบลโคก
สูง 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรท่ีเป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พ้ืนท่ี เทศบาลต าบลโคกสูง 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา
ปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 

 การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 
 

 
 

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัดทุกระดับ 

 
 

 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 

 
 
 
 

 
 

 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทันที 

 จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น
ประกอบ การแต่งตั้งข้าราชการ
ระดับหัวหน้าส่วนราชการประจ า
จังหวัดต่อส่วนราชการต้นสังกัด 

 นายกเทศมนตรีสามารถด าเนินการ
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 การด าเนินการทางวินัย 
 
 

 การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 

 มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

ทางวินัยส าหรับข้าราชการท้องถ่ิน
และบุคลากรในสังกัด 

 ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

 การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
 

 มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 

 มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 

 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษา
ต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลในการ
ใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ 

 ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กรโดย
กรสนับสนุนทุนของส่วนราชการ
จ้นสังกัด,ทุนส่วนตัว 

 มีข้าราชการ/บุคลากรท่ีเข้ารับการ
รอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม
ความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดลักสูตรต่างๆ แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนและ
บุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
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2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

จัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 
 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร 
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 
 
 
 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการ
เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด รายละเอียดโครงการ 
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ผลการด าเนินงาน 
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนท 
เทศบาลต าบลโคกสูง  

 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาล
ต าบลโคกสูงและองค์กร
ภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

 

 มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนท่ีเทศบาล
ต าบลโคกสูง 

 
 

 มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
เทศบาลต าบลโคกสูง 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด ปี 25๖๑-
256๓ 

 
 
 
 
 

 สนับสนุนให้มีการจัดท า
โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพ้ืนท่ีเทศบาลต าบล
โคกสูงเป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก
เทศบาลต าบลโคกสูงเพ่ือเป็น
การแสดงความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 เทศบาลต าบลโคกสูงได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผลเพ่ือ
ใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้หรือไม่
มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังน้ี 
 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาล
ต าบลโคกสูง จะด าเนินการดังน้ี 
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 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าท่ี 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลโคกสูง โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างาน
ต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลโคกสูง และผู้บริหารระดับสูง เป็น
ประจ าทุก 3 เดือน 

ปลัด เทศบาลต าบลโคกสูง
(CKO) 

นายกเทศมนตรี 
(CEO) 

งานบริหารงานบุกกล 

กณะกรรมการพัฒนายุทธศาูตร์ก าลังกน 
เทศบาลต าบลคกก  ูง 

 

 ูานักปลัด 
 

กองกลัง 
 

กองช่าง 

 

หน่วยงานตรวจูอบภายใน 



  10 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโคกสูงด าเนินการไป
ตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงต้องด าเนินการต่อไป 

3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้ านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบล             
โคกสูงท่ีสองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เก่ียวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ 

6.2 การตดิตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปน้ี 

 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ของเทศบาลต าบลโคกสูง โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังน้ี 

    -   ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ
พัฒนา (Output) 

  -  ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 


