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เทศบาลต าบลโคกสงู  อ าเภอหนองหาน  
จังหวัดอุดรธานี





ค ำน ำ 
 

         การบริหารงานเทศบาลต าบลโคกสูงให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
เทศบาลต าบลโคกสูงจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน
เท่าท่ีก าลังความสามารถของเทศบาลต าบลโคกสูงและบุคลากรจะท าได้ 
  

ในการนี้ เทศบาลต าบลโคกสูงจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาลต าบลโคกสูง   โดยมีระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี  ๒๕๖๑ 
ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังและอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
   
 

 
                                            เทศบาลต าบลโคกสูง 

                                                                อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สำรบัญ 
  
                                                                                       หน้ำ 
ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                             ๑                                
ข้อมูลอัตราก าลัง         ๒  
การวิเคราะห์บุคลากร        ๔   
ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                            ๘ 
ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา                                                                            ๙  
ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและรยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                              ๑๑  
ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                              ๑๓  
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ                                                                  ๑๖                                                                                 
ส่วนที่ ๖  
การติดตามประเมินผล                                                                          ๑๗ 
   
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 



ส่วนที่  ๑ 
หลักกำรและเหตุผล 

.................................................. 

๑.  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพฒันำบุคลำกร 
๑.๑  ภำวะกำรเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ    
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน           
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระรำชกฤษฎีกำรว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ .ศ .  

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 

           “ ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ        
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 



 
๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน     
และกัน เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ ” 

๑.๓. ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดอุดรธำนี 
ตามประกาศ ก.ท.จ.อุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 

ส่วนที่ ๓   ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล         
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล              
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา
ต้องพัฒนา ๕ ด้านดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลของเทศบาล จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาล
ต าบลโคกสูงและจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้างด้วย 
 

๒.  ข้อมูลด้ำนบุคลำกร 

           ๒.๑  อัตรำก ำลังตำมแผนอัตรำก ำลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ตามอัตราก าลังไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



๓. กำรวิเครำะห์บุคลำกร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์
เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

          กำรวิเครำะหต์ัวบุคลำกร 
 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                         จุดอ่อน   

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้ ทต.   ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยท างาน           ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ          
     กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                           
        โอกำส                                                                        ข้อจ ำกัด 

๑.   มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน   ๑.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
            ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างาน          ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
             ได้ง่าย                                                     ๓.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาล                   ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

         อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                       เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
        ๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ          ๕.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

        การท างานของเทศบาลในฐานะตัวแทน                                   
 

 
 

 
 



        กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                                                                                    
จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                      งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

          การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                           เกษตร ช่าง สิ่งแวดล้อม นิติกร      
     ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล                                           ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
                    ๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้  
                                                                                        อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

          

                                                                                        
        โอกำส                                                                           ข้อจ ำกัด 
 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลดี                               ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ  
        ๒.   มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                    สัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการ 
        ๓.   บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                                  ทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง       
              เทศบาลท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                             ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน       
              ของประชาชนได้ดี                                                   ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
        ๔.   บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,      หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ     
              ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                    ของเทศบาลต าบลโคกสูง         
                                                                                  ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่          
                                                                                  จ านวนประชากร และภารกิจ 

         ๔.  ถนนเพชรเกษมกว้างมากเกินไปการติดต่อสอง         
                                                                                       ฝั่งไม่สะดวก การให้บริการล่าช้า                                                                                                           

 



กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
 

โครงสร้ำงปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของนายกเทศมนตรีต าบลโคกสูง จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ                        
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล   เพ่ือการเลื่อน
ระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
โคกสูงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จดัท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกเทศมนตรี 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 
ประเมินผล 



 

 
 
 

วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล 
 

“  ปี ๒๕๖๑  บุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูง   จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ             
มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที ่ ” 

 
 
 

 

 

     นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนที ่๒ 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

.............................................. 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ 

                 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลโคกสูง 
                    ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง                
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูง 
                    ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูงปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
                    ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

                ๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาเทศบาล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรกำรพัฒนำ 
…………………………………………… 

พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูงแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รฐัธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล   ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละ
ต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

                   ๓. หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 

๓.๑  หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
๓.๒  หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
๓.๓  หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
๓.๔  หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
๓.๕  หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล  
๓.๖  หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล   
๓.๗  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 



๓.๘  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๓.๙  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
๓.๑๐ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓.๑๑ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๓.๑๒ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๓.๑๓ หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๑๔ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๓.๑๕ หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๓.๑๖  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
๓.๑๗ หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๓.๑๘  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๓.๑๙  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
๓.๒๐  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

       ๓.๒๑ หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
๓.๒๒ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
๓.๒๓ หลักสูตรนายช่างโยธา 
๓.๒๔  หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
๓.๒๕  หลักสูตรคร ู
๓.๒๖ หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
๓.๒๗ หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

หมำยเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้องกับ

แนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้  

 
 
 
 

 
 
 

 



ส่วนที่ ๔ 
วิธีกำรพัฒนำ และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

………………………………….. 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูงก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็น
และความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีกำรด ำเนินกำร 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

               ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลในการ
ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูง   นอกจากมีวิธีการ
ด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้   ๓  แนวทาง ดังนี้ 

                        ๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
               ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาลจัดส่ง
พนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 

                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาล
ต าบลโคกสูงเป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

                    ๔. โครงกำรตำมแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 

เทศบาลต าบลโคกสูงจึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

    
 
 

 



แผนภำพแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท ำงำน 
๑.๒  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

สิ้นสุด 

๑. กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 

 
 

       
             กำรด ำ เนินกำรโดยอำจด ำเนินกำรเอง             
หรือร่วมกับหน่วยรำชกำรอ่ืน  หรือว่ำจ้ำงเอกชน
ด ำเนินกำรและเลือกรูปแบบวิธีกำรที่เหมำะสม เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 -  กำรฝึกอบรม 
 -  กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
 -  กำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

๒. กำรด ำเนินกำร/วิธีด ำเนินกำร 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล       
เพ่ือให้ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ ควำมรู้
ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำน 

๓. กำรติดตำมและประเมินผล 



ส่วนที่ ๕ 
รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

เทศบำลต ำบลโคกสูง  อ ำเภอหนองหำน  จังหวัดอดุรธำนี 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุ กต าแห น่ งได้ รั บ การ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๑ ป ี

กำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 
   ๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
     -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     -   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     -   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
     -   ด้านการบริหาร 
     -   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   ๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
   ๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่ วยงาน อ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น /  ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญ าตรี   ปริญญ าโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

งบเทศบาล  



 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่ งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๑ 
ปี 

กำรพัฒนำด้ำนจริยธรรม คุณธรรม 
     ๑ .ส่ ง เส ริ ม จ ริ ย ธ ร รม เพ่ื อ ให้ พ นั ก งาน เท ศ บ า ล  
ลู ก จ้ า งป ร ะ จ า  พ นั ก งาน จ้ า งมี คุ ณ ภ าพ  มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
     ๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
     ๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
     ๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

งบเทศบาล  

 
 



 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่ งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๑ 
ปี 

กำรพัฒนำด้ำนอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด า เนิ น ก า ร เอ ง ห รื อ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
แ ล ะ ส ถ า น ที่ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

  ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ 

งบเทศบาล  

 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลโคกสูง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตกำรพัฒนำ หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย

คน 
วิธีกำรพัฒนำ งบประมำณ 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

กำรติดตำม 
กำรประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู้บริหาร พนักงานและสมาชิก 
 สภา อบต.ตลอดจนผู้น าชุมชน 

ผู้บริหาร พนักงานสมาชิกสภาอบต. และผู้น า 
เข้าใจบทบาทและหน้าทีย่ังไม่เพียงพอ 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆเพื่อน าปรับปรุงการด าเนินงานของ
เทศบาลมาให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

80 การศึกษาดูงาน    100,000  ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

2 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนกังาน 
เทศบาล 

พนักงานเทศบาลยังเข้าใจระเบยีบและการ
ปฏิบัติไม่ชัดเจน 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผา่นมาและ
แนวทางการปฏิบัติที่ถกูต้อง 

25 ประชุม             -   ต.ค.60- ก.ย. 61 ติดตามการท างานที่
ผ่านมา 

3 อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรปลัดเทศบาล 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 
- อบรมหลักสูตรนายชา่งโยธา 
 
- หลักสูตร จพง. ธุรการ 
 
- อบรมหลักสูตร จพง.พัสด ุ
 
- อบรมหลกัสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 
- อบรมหลักสูตรนายก  รองนายก ประธานสภา 
เลขาฯ 
- อบรมหลักสูตรนักจัดการทั่วไป 
 

  
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของผู้บริหาร สมาชกิสภา 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
 

 
 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฏหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เพือ่ให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฏหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงินและบัญชี
ของพนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านกอ่สร้างของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสรา้งความรู้ในด้านงานพัดสขุอง
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการเจ้าหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อ านาจหน้าที ่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดการทั่วไป
ของพนักงานเทศบาล 
 

 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
5 
 
1 

 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 
 
การฝึกอบรม 

 
 

33,000 
 

31,570 
 

22,000 
 

11,000 
 

11,000 
 

11, 000 
 

11, 000 
 

100,000 
 

11, 000 
 

 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 
 
ต.ค.60- ก.ย. 61 

 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 
 
ทดสอบตามแบบ 



แผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลโคกสูง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตกำรพัฒนำ หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย

คน 
วิธีกำรพัฒนำ งบประมำณ 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

กำรติดตำม 
กำรประเมินผล 

4  อบรมพนักงานเทศบาลและลูกจา้งในสถาบัน
เอกชน 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานอง
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 

15 การฝึกอบรม 57,000 ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

5 
 

 อบรมบุคลากรที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น 
- อบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร ์
 
- อบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรควบคุมภายใน 
 
- อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ขัน้พื้นฐาน) 
ของ อปท. 
- อบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของ อปท. 
- อบรมหลักสูตรก าหนดราคากลางและควบคุม
งานก่อสร้างของ สตง. 

 
 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ในการควบคุมภายในของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาล 

 
 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนางานของ
พนักงานเทศบาล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านวินัยของพนักงาน
เทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการควบคุมภายใน
งานของพนักงานเทศบาล 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ อปท. 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการผู้ดูแลเด็กของ
พนักงานเทศบาล 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านก าหนดราคา

กลางและควบคุมงานกอ่สร้างของเทศบาล 
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ต.ค.60- ก.ย. 61 
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ต.ค.60- ก.ย. 61 

 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

6   - การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ -  เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานเทศบาล 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการท างานของ
พนักงานเทศบาล 

บุคลากร
ใหม่ 

การปฐมนิเทศงาน
โดยผู้บังคับบัญชา 

-  ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

7 -  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัด 
เทศบาลต าบลโคกสูง 

-  เป็นพัฒนาความรู้และประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานเทศบาล 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานเทศบาล 

40 การฝึกอบรม 100,000 ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบ 

8  - โครงการฝึกอบรม/สัมมนาพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง(จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก) 

-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานเทศบาล 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติหนา้ที่ของ
พนักงานเทศบาล 

15 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

 
 



แผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลโคกสูง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตกำรพัฒนำ หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย

คน 
วิธีกำรพัฒนำ งบประมำณ 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

กำรติดตำม 
กำรประเมินผล 

9 - โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้ศึกษาต่อใน
ระดับ ป.ตรี และ ป.โท 

-  เป็นการยกระดับความรู้ของบุคลากรให้
สูงขึ้น 

-  เพื่อยกระดบัความรู้ของบุคลากรให้สูงขึ้น 6 การศึกษาต่อ ป.ตรี 30,000- 
40,000 บ./ 
คน/ปี  ป.โท 
60,000บ./
คน/ปี 

ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

10 - โครงการศึกษาดูงานของบุคลากร สังกดั 
เทศบาลต าบลโคกสูง 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และ
ขีดความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ของ
พนักงานเทศบาล 

70 การศึกษาดูงาน 60,000  ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

11 - โครงการอื่นๆ ที่สามารถก าหนดภายหลังตาม
ความจ าเป็นและสถานการณ์ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และ
ขีดความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ของ
พนักงานเทศบาล 

20 การฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ

หลักสูตรหรือ
โครงการ 

 ต.ค.60- ก.ย. 61 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

 
 

 
 
 
 



 
มำตรกำรเสรมิสร้ำงขวัญก ำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า   และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ า              
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น                

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มำตรกำรด ำเนินกำรทำงวินัย  

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย               
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรี 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 



ส่วนที่ ๖ 
 กำรติดตำมประเมินผล 

…………………………………………. 

๑. องค์กรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูง 
ประกอบด้วย  

๑.  นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน    กรรมการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตาม ประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 
 

  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกสูง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร
บางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่น            
ให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 
 

……………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 



 
 
 

ประกำศเทศบำลต ำบลโคกสูง 

เรื่อง  กำรใช้แผนพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปี  ๒๕๖๑ 

……………………….……………………. 

  ตามที่เทศบาลต าบลโคกสูงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี  ๒๕๖๑  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ  ก.ท.จ. จังหวัด
อุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปี  ๒๕๖๑ ขึ้น   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลโคกสูงและจัดท าให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง     ดังนั้น เทศบาลต าบลโคกสูงจึงขอประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี  ๒๕๖๑ 

   

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

ประกาศ ณ วันที่      เดือน   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
       
 
                          ( นายสมหมาย  ไชยสันติ์ ) 

                                          นายกเทศมนตรีต าบลโคกสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลโคกสูง 

ที ่          /๒๕๖๐ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี  ๒๕๖๑ 

............................................................... 

ด้วยเทศบาลต าบลโคกสูงได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้เป็นไป                
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และ
เพื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  ( ก.ท.จ.อุดรธานี ) เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของเทศบาลต าบลโคกสูง   จึงขอแต่งตั้งผู้มีรายชื่อต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปี ๒๕๖๑  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายสมหมาย    ไชยสันติ์ นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายวรเดช     นาคบัว ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
  ๓.  นายวัชรินทร์    ศรีอัศวิน หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการ 
  ๔.  นายปัญญา    พลมีเดช หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง กรรมการ 
  ๕.  นางสุมาลี    วิชาเงิน ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
  ๖.  นางสาวิตรี   แสนสายเนตร นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ / เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ พิจารณาก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี   ๒๕๖๑                     
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสมตามระเบียบ กฎหมาย 

 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 

   สั่ง  ณ  วันที่      เดือน   ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 
 
          (นายสมหมาย  ไชยสันติ์) 
                           นายกเทศมนตรีต าบลโคกสูง 
 



รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี ๒๕๖๑ 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑   วันที่      ตุลำคม  ๒๕๖๐   เวลำ ๑๐.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมเทศบำลต ำบลโคกสูง  อ ำเภอหนองหำน  จังหวัดอุดรธำนี 
........................................................ 

 
ผู้มาประชุม 

๑.  นายสมหมาย    ไชยสันติ์ นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายวรเดช     นาคบัว ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
  ๓.  นายวัชรินทร์    ศรีอัศวิน หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กรรมการ 
  ๔.  นายปัญญา   พลมีเดช หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง กรรมการ 
  ๕.  นางสุมาลี    วิชาเงิน ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
  ๖.  นางสาวิตรี   แสนสายเนตร นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ / เลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
       - 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
       - 

 

เริ่มประชุม ๑๐.๐๐ น. 
เมื่อได้เวลาประชุมแล้ว นายสมหมาย  ไชยสันติ์   นายกเทศมนตรีต าบลโคกสูง ประธานใน

พิธีกล่าวเปิดการประชุมและเริ่มประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวำระท่ี ๑  ประธำนแจ้งให้ท่ีประชุมทรำบ 
นายสมหมาย ไชยสันติ์ -    ตามที่เทศบาลต าบลโคกสูง ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี  ๒๕๖๑  ลงวันที่        ตุลาคม ๒๕๖๐    
ไปแล้วนั้น เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล และในการจัดท าแผนพัฒนา ฯ ครั้งนี้ก็เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบั ติหน้ าที่ ราชการในต าแหน่ งนั้ นอย่ างมีประสิทธิภ าพ ดั งนั้ น                      
จึงขอให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๑ ร่วมกัน
พิจารณาจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๑ ต่อไป 

ที่ประชุม - รับทราบ 



ระเบียบวำระท่ี ๒ รับรองรำยงำนกำรประชุมครั้งที่แล้ว 
   - ไม่มี 
 

ระเบียบวำระท่ี ๓ พิจำรณำกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี ๒๕๖๑ 
นายสมหมาย  ไชยสันติ์ - ขอเชิญปลัดเทศบาลชี้แจงรายละเอียด 
ประธานฯ 
นายวรเดช  นาคบัว   - ด้วยเทศบาลต าบลโคกสูง ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓            

( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อน ไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  ข้อ ๒๗๑ แผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๓. หลักสูตรการพัฒนา 
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๕. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
๖. การติดตามและประเมินผล 

ข้ อ  ๒ ๗ ๒  ห ลั ก ก ารแ ล ะ เห ตุ ผ ล ใน ก ารจั ด ท า แ ผ น ก าร พั ฒ น า                         
เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษา
วิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตาม
แผนอัตราก าลังของเทศบาล   ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  ข้อ ๒๗๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ประชุม   - รับทราบ 



นายสมหมาย ไชยสันติ์  - เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล จึงขอให้คณะกรรมการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๑ ร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี  ๒๕๖๑  ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  

ที่ประชุม - รับทราบและร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
๒๕๖๐ รายละเอียดตามหลักสูตรวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการ
พัฒนางบประมาณในการด าเนินการพัฒนา การติดตาม และประเมินผล  

ที่ประชุม   -   มีมติเห็นชอบ 
 
 
 
ระเบียบวำระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
นายสมหมาย ไชยสันติ์ - มีท่านใดมีข้อซักถามหรือข้อเสนอแนะหรือไม่ ถ้าไม่มีขอปิดการประชุม 

 

ปิดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 

 

      
                                                        ผู้จดรายงานการประชุม 

       (นางสาวิตรี  แสนสายเนตร) 
                 เลขานุการ 

 
 
 
                                                        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

        (นายสมหมาย  ไชยสันติ์) 
       ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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